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En bceredygtig fremtid
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Charlotte

cvf@ds.dk
+45 22 93 99 48

Projektleder standardisering

> Mere end 15 &rs erfaring fra international
standardiseringsudvikling indenfor CSR, Cirkulcer
gkonomi, miljgledelse mv.

» EU projekter — Horizon2020, HorizonEurope

> R&dgivning - undervisning indenfor milja/CSR

> 5 ar Miligmcerkning Danmark

» Lead auditoriISO 9001
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Kasper

kahm@ds.dk
+45 31 31 82 61

Coaching/sparring/radgivning - ledelse
Ledelsessystemer

Business excellence assessor
Modenhedsvurderinger og benchmarking
Certificeringsauditor - ISO 9001+14001

IRCA certificeret auditor og underviser
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IMPACT AT A GLANCE

SO contributes to all of the SDGs. Here you can see the number of ISO standards that are directly applicable to each Goal.
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To build confidence the market needs verifiable standards. The
national schemes developed by Certification Bodies and private
entities emphasizes the need for having a broadly accepted
international standard suitable for accredited certification. The
standard aims at creating a connection between organizational
B a C kg ro U n d strategies and the SDGs resulting in business advantages as well as
making the SDGs an integrated part of the daily work.
Even though certification may not be needed by many of the users
yet, the standard provides a framework and tool for systematic
effort with the SDGs. The requirements will be generic and flexible so

that each individual organization defines its scope, objectives, and
possible improvements.



ldéen

En certificerbar standard, som
kan understgtte og danne
grundlag for at organisationer
arbejder frovcerdigt og med
reelle bidrag til relevante UN
SDG'er.




DANSK STANDARD

Formal

« Forme organisationen til fremtiden og skabe solidt et, vaerdibaseret og forretningsbaseret fundament
for vedvarende succes

« Give énramme for, at alle organisationer kan arbejde aktivt og effektivt med ift. deres kontekst
relevante SDG'er

« Ggre det muligt for en organisation at maksimere sine resultater inden for bceredygtig udvikling
« @ge tiliden

« Tiltroekke morgendagens talenter

+  Opretfte en mulighed for tredjepartsakkrediteret certificering

* Gor SDG- og ESG-rapportering nemmere

« Undgd SDG-washing

« Undgd ufokuseret SDG-engagement

- Undgd fremtidige risici G ‘*{. SUSTAINABLE 4“# S
@) peveropment G SALL
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Stakeholderparticipation

< ISO/PC 343

Participation

23 P-members

24 o-members ﬂ

o

This map is designed to visuzlly demonstrate the geographic distribution of our Members. The boundaries shown do not imply an official endorsement or acceptance by 1S0.



Historien

2020, december: Dansk Standard og Bureau Veritas indsender forslag om en MSS

2021, ma;j: ISO siger NEJ!

2021, august: DS indsender revideret forslag

2022, januar: ISO siger NEJ!

2022, januar: BV, DNV, FC og DS laver i samarbejde en survey, hvor ca. 10.000 organisationer responderer pa relevansen af vores forslag
2022, april: DS indsender revideret forslag

2022, juni: ISO siger JA!

2022, juni: DS indsender dokumentation, som skal danne grundlag for international afstemning
2022, august: DS modtager feedback fra TMB

2022, august: DS modtager feedback fra IEC

2022, august: DS reekker ud til andre lande for at fa stette

2022, september: DS indsender forslaget til endelig afstemning

2023, marts: forslaget endelig vedtaget

2023, juni: ferste mgde i PC343




FORDELE

ISO/PAS 52001-2
Vejledning

10
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UNDERSQGELSEN



10.000 RESPONDENTS

Geography of surveyed organizations

Regional
28%

m Local Regional mGlobal mOther

DANSK STANDARD
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DANSK STANDARD

Do you see the SDGs becoming more relevant for your business in the

futuree
A
Not at all To a minor degree To some degree To a high degree To a very high degree
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DANSK STANDARD

Do you experience increasing demands from customers for transparency
and trustworthiness in relation to sustainability issues regarding
products/services and through the supply chaine

Not at all To a minor degree To some degree To a high degree To a very high degree
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DANSK STANDARD

Do you see any advantages of having an ISO standard helping
organizations establish a management system addressing the most
important SDGs for their businessese

Yes No
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DANSK STANDARD

Would you or someone in your company consider being a part of a
technical committee under Danish Standard to facilitate the development
of the standard?

mNo
Yes
B And willing fo spend 2000-7000€ pr. year

16
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STEP UP!



PARTNERSKAB ™™

SUSTAINABLE
DEVELOPMENT

G{:ALS




To achieve the SDGs and to put the world on a more sustainable and equitable path, we need a
transformatlonal shlft in mindset and management decision-making.




SDG Impact Standards family

# SOG Impact

SDG IMPACT STANDARDS
Enterprises

Integrating impact management info Enterprises’
decision-making to optimize ]
sustainable development and

»

-
3 SDG Impact -

SDG IMPACT STANDARDS
Private Equity Funds
Impact management for Private Equity, Debt and Venture

Capial Funds committed to contributing positively to
sustainable development and achleving the SDGs

-
UN
D

s SDG impact

SDG IMPACT STANDARDS

Bond Issuers

-making
sustainable development and the SDGs

\J

G» OECD . %r} SDG Impact

DANSK STANDARD

OECD DAC Community of Practice on Private Finence fr Sustamatie Devologment

OECD-UNDP IMPACT STANDARDS FOR
FINANCING SUSTAINABLE DEVELOPMENT

The SDG Impact Standards have been created for asset classes along the economic system

to provide a shared language and approach to sustainable management.

of operations

Easier to do business, connect industry players, and innovate with sustainability at the centre



@

1.Commit
to operating sustainably and
making a positive
contribution to the SDGs

®
2. Understand

the sustainability context and
map current and future
potential material impacts

3. Integrate

sustainability and the SDGs
into purpose and strategy

®
4. Set goals

in line with now integrated
purpose and strategy

s
®

8. Integrate

IMM framework into management
systems and decision-making

it}

7. Develop

impact measurement and
management (IMM) framework

~
®

6. Align

culture, structure and skills with
purpose and strategy

i

5. Adjust

strategy and goals as needed
to optimize impact

o0 A0 o

n"nrlonn%

9. Embed

continuous improvement

10.Disclose

how sustainability and the SDGs are
integrated into decision-making, and

report on performance

11. Integrate

Sustainability and managing for
impact into governance framework

12. Ensure

governing body leads by
example
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2022-2023: Adoption & institutionalization =DS=
® ®

Development of Assurance

Framework SDG Impact Assurance Scheme

launched
User training courses Assurance Scheme assessment
for conformity with 1ISO17065
Train the trainer course finalized starts

Self assessment by Business UNDP approval of Seal

action finalised

® 2022 ® 1st2n Qtr 2023 ® 3r/4th Qtr 2023

Draft Assurance Framework

Assurance Pilot commences

- Training Assurance
Providers

- Pilot Assurance

- Finalise Framework

Training provider relationship
agreed with SVI

How do we leverage progress so far, not lose momentum, and align and converge?




PLAN

1st meeting PC343

Development
of PAS
52001-2

Development
of PAS
52001-1

Oct 2023.

Publication of
52001-2 prior
to COP28

DANSK STANDARD

Aug.2024

: : Start
Publication of transformation

PAS 52001-1 of PAS 52001-1
and 52001-2

Aug. 2024



4 Context

5 Leadership

O ¢Planning PAS ISO
Lo ons = 0011 500011

? Performance evaluation
10 Improvement

S

OCTOBER 2023 OCTOBER 2023- AUGUST 2024 SEPTEMBER 2024
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KEY dates

Part 2 Guidelines
July 21st- August 25th Draft PAS 52001-2 for PC 343 Comments (CIB): Mirror Committees comment on the PAS draft part 2
September 4th- 8th PC 343 (online) meeting — resolvement of comments PC 343 members discuss comments and draft

September/October: DPAS ballot for 8 weeks (Ballot): Mirror Committees to vote

Part 1 Requirements

October: Draft PAS 52001-1 for PC 343 Comments (CIB): Mirror Committees o comment on 1st draft

End November PC 343 (online) meeting — resolvement of comments by PC members

December-February: Draft PAS 52001-1 2nd draft for PC 343 Comments: Mirror committees to comment
March 4-8th PC 343 (online) meeting — resolvement of comments resolvement of comments by PC members

April-May: DPAS ballot for 8 weeks (Ballot) Mirror Committees votes

PLEASE NOTE: Comments for Draft PAS too comprehensive to handle at the PAS stage will be transferred to the IS stage
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Det danske udvalg

S$-1000/08
Ledelsessystemstandard for FN’s Verdensmal



Medlemskabet af Dansk Standards udvalg er din e
indgang til internationalt samarbejde %ﬁ £

INTERNATIONALT DANSK STANDARD

AN Dit S-udvalg og S-udvalg i
ISO andre lande er forbundet
- i samme netvaerk

| TC Teknisk komite |

| SC Underkomite || WG Arbejdsgruppe |




Strukturen i S-1000

5-1000 Baeredygtighed og
forretningsudvikling

U1 Governance

U3 Kvalitetsledelse

US Cirkulzer skonomi

U7 Biodiversitet

U8 Ledelsesstandard for UN SDG

DANSK STANDARD

Forum for ledelsessystemer

Kvalitet, Milje, Arbejdsmiljg,

Asset management, Fedevaresikkerhed,
Energi, IT-sikkerhed, Madspild,
Overensstemmelsesvurdering, Governance
Cirkulzer skonomi, Cirkulzert byggeri

Kick-off mgde den ons 16. aug kl. 14-15.50

Kommenteringsmade den 23. aug 14.30-16.30




Udvalgsportalen

DS/S-1000/U-08 - MSS for UN SDG

Notifikationer Deadlines Mader Dokumenter Standarder Internationale komiteer

Notifikationer

Husk denne deadline
for 5 dage siden

19 ISO/PC 343 - Management System for UN Sustainable development goals -
AUG Requirements for any organization

Ballot on Liaison Application UNDP.docx

D 1 dokument

Husk denne deadline
for 5 dage siden

19 ISO/PC 343 - Management System for UN Sustainable development goals -
AUG Requirements for any organization
Draft ISO PAS 52001-2 for comments

Y 1 dokument

Medlemmer Om udvalget Indstillinger

O Vis kun usete notifikationer

‘ Alle komitéer v ‘

‘ All types v ‘

Anvend filtre

® Markér alle notifikationer som set

DANSK STANDARD
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=DS=
Det her far du ud af det

= Du kan deltage i de danske, europceiske og internationale komitéer og arbejdsgrupper.

= Du inviteres til at deltage i danske udvalgsmader.

= Du far elektronisk adgang til alle relevante dokumenter inkl. forslag og feerdige standarder.
= Du eller en kollega kan deltage i et nyt udvalg med 50 % rabat i det ferste kalenderar*.

= Du og din virksomhed far overvagning af udvalgsrelevante direktiver og de underliggende
harmoniserede standarder inden for udvalgets arbejdsomrade.




Hvad koster det?

Forskellige priser afhcengig af organisationstype og starrelse.
Udgangspunktet for HELE S-1000 er kr. 25.800,-/ar/medlem.

Resten af 2023 er prisen kr. 6.450,-/medlem.
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Om Dansk Standard DANSK STANDARD

Hvem er Dansk Standard

« Danmarks officielle standardiseringsorganisation

» Erhvervsdrivende fond, grundlagti 1926

* 182 medarbejdere (april 2022)

« Erhvervspolitisk partnerskabb med Erhvervsministeriet

Vi er medlem af:

— . .
156 ‘E CENELEC ETS{(C—




Om standarder DANSK STANDARD

Drivkraft for en boeredygtig udvikling

| Dansk Standard samler vi tre stcerke redskaber, der pa hver deres made understatter
og udvikler den bceredygtige omstilling i samfundet: Standarder, miljgmcerkerne
Svanemcerket og EU-Blomsten og godkendelser fra ETA-Danmark.

DANMARK DANSK STANDARD
Vi bruger miligmcerkerne til at fremhoeve Godkendelser fil at vise, at de nye Og standarder fil at skabe et feelles sprog, der
de bedste p& markedet. lzsninger faktisk virker. kan skalere de grenne Igsninger og udvikle

det brede marked.

s
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Om Dansk Standard

Standarder far verden Hil
at fungere lidt bedre

DDDDDDDDDDDDD

Billeder fra Standard Norge.



Dansk Standards 2025-strateqi DANSK STANDARD

En bceredygtig fremtid

Vision Dansk Standard vil vcere drivkraft for en boeredygtig udvikling

Ambition Ambitionen er at bidrage fil et bceredygtigt og trygt samfund
og erhvervsliv for mennesker, miljg og marked

OOO

Strategiske e W Eitrygt En gren Et stoerkt
temaer sy samfund fremtid — erhvervsliv
+ Sundt og effektivt samarbejds- « Stor effekt pd& miljg, klima, « Bceredygtige, konkurrence- og
klima mennesker og jordens modstandsdygtige virksomheder
« En stcerk, troveerdig og ressourcer - Digitalisering af hele kunderejsen
inspirerende guide for et + Standarder/miljgmaoerker
miljgmaessigt bceredygtigt veerktgijer til bceredygtig

samfund udvikling



DANSK STANDARD

Dansk Standards 2025-strategi

Standarder skaber tryghed
| samfundet

Standarder skaber sikre produkter, processer og services, som borgere
og myndigheder kan have tillid fil.

- Gennem en entydig fcelles forstéelse af krav, sikkerned og kvalitet, letter
standarder din hverdag og reducerer risici, ulykker og fejlproduktion

» Standarder er med til at sikre en boeredygtig udvikling for mennesker,
marked og milja.




Dansk Standards 2025-strategi

DANSK STANDARD

@9

Standarder bidrager til en gren fremtid

Standarder bidrager til den grenne og beceredygtige omstilling ved at:

« sikre feelles mélemetoder og tilgange, s& der bliver skabt
enighed om, hvorndr noget reelt er bceredygtigt

« stille krav fil bl.a. sikkerhed, kvalitet, sporbarhed og
bceredygtighed.

* give virksomheder og organisationer konkrete redskaber til
at dokumentere, at de rent faktisk gar en gran forskel og
til at dokumentere produkter og lgsningers greanne effekt

styre udviklingen i en bceredygtig retning og udvikle
det brede marked

skabe et fcelles sprog, der kan skalere de grenne
lzsninger.




Dansk Standards 2025-strategi

Standarder bidrager {il et
stcerkt erhvervsliv

Standarder giver vecerdi bl.a. i form af:

« Konkurrenceevne » Sikkerhed og kvalitet
* Markedsadgang * Modstandsdygtighed
» Produkfivitet » Bceredygtighed
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Dansk Standards 2025-strategi

Grundfos, Velux og Vestas
- standarder bidrager til et stcerkt erhvervsliv
og en beceredygtig fremtid

Mange danske virksomheder bruger standarder og
arbejder aktivt med at udvikle dem.

Det giver virksomheder mulighed for at pdvirke
udviklingen i deres industri og forme fremtidens
marked.

Standarder sikrer blandt andet hgj kvalitet, fillid og
transparens i forhold til virksomheders produkter.

Sdledes skaber de veerdi bl.a. gennem effektiv
produktudvikling, adgang til nye markeder og som
konkrete redskaber til en boeredygtig omstilling.

kraever mere end en god ide
ive hele verden et bedre indekli:
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Dansk Standards 2025-strategi

Alle kan fa indflydelse

Erhvervsliv, myndigheder, NGO'er, forskning og uddannelse
giver inputs til Dansk Standards arbejde:

« Udvikling af standarder
 Formidling om standarder via r&ddgivning og kurser

- Salg af standarder og h&ndbgager

:
M
.
.
.
.
.
.
.
.
.
’
.
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Dansk Standards 2025-strategi

Dansk Standard - en stcerk akier
i et europceisk og globalt
standardiseringsnetvecerk

Behovet for en fcelles indsats der kan skabe boeredygtige lagsninger
har aldrig veeret stgrre. For at sikre kompatibilitet i Igsningerne er en
del af svaret, at udvikling af nye teknologier og produkter baseres
pd internationale standarder.

Den internationale standardiseringsverden har stort fokus p& at
understgtte udviklingen af standarder, der kan tale sammen pd
tvcers af landegroenser. Dette skal styrkes og samtidig skal det sikres,
at nye lgsninger imadegdr verdens klimamaessige udfordringer.

Danske virksomheder, som anvender internationale standarder, har
lettere adgang til verdensmarkedet og kan dermed bevare deres
styrkeposition pd teknologiomrdder som fx gren energi, vind/vand
og robotteknik og dermed vcere med fil at bidrage til lasningen af
de feelles globale klimaudfordringer.

DANSK STANDARD

89 MEDLEMSLANDE

=

34 MEDLEMSLANDE

DANSK STANDARD

ETSI___ S\

65 MEDLEMSLANDE

S GENELEC

34 MEDLEMSLANDE

165 MEDLEMSLANDE
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Om standarder



Hvad er en standard?

Standarder er: Standarder kan stille krav il:

Konstruktion

1. Bt friviligt markedsinstrument Fx papirformater, gevind, dataformater

2. Konsensusdrevet
Systemer

3. Vedtaget af anerkendf organ Fx kvalitetsstyring, risikoanalyse, miligledelse

Ydeevne
Fx brudstyrke, sikkerhed, ergonomi, stgj og
strdling

DANSK STANDARD

Symboler
Fx piktogrammer for toilet, ngdudgang,
rygeforbud

Terminologi
Fx korrekt definition af en elektrode eller et
statistisk begreb

Metoder
Fx til kemiske analyser eller prgvning og
dokumentation af teknologier.
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Standarder skaber sammenhceng,
der sikrer danske virksomheder
effekiiv markedsadgang

= Eiie ‘:; BE mao :
Tl iii iil iii““'ﬁ'-ﬂﬂ ﬂx i i

il e == e e
- ol 53 gl ae TR R
512 I__,.»T' = ‘-f-LJ hIH ”

———

. '
_.——-—-‘.———-""'—— N - —
- — =
. e =3 :ﬁ,___‘ = ——— ’
— === —
. f . te—y =
g —<3
—— R — A e
" e :;N—:.: E 1 =" m !
. ' s L —
—
» ——
— .

—z od T———



o
bd
=
[

STA

Qo
: 1t
-~
[~

Standarder skaber sam nhcen&
gennem en entydig jES T .
forstaelse af produkter, services og
processer
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-

fandarder forbinder virsomheder,
kunder og markeder
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Om standarder = Ds =

Standarder er et vigtigt redskab
i globaliseringen

DANSK STANDARD

Internationale standarder

Europceiske standarder

Ny Metode

Dansk .
Standardiseringsrad
: CENELEC
CEN !
ISO 5
IEC :
: Nationale standarder
e : : >
1906 1926 1947 1961 1985

Regulering af nationale markeder Indre marked



Om standarder DANSK STANDARD

Internationale standarders effeki

De vigtigste grunde til at bruge standarder for De storste fordele ved at deltage i standardisering
nordiske virksomheder for nordiske virksomheder
34 % Forbedrer markedsadgang 82 % Muligheden for indflydelse p& standarder
32 % Forbedrer kvaliteten af produkter i egen sektor
og ydelser 75 % Netvceerk med andre eksperter
26 % Reducererrisici, herunder fx ulykker 73 % Forudsigelse af og forberedelse pd cendringer pd et
og fejlproduktion tidligt stadie

Kilde: The Influence of Standards on the Nordic Economies, Menon-Publication No 31/2018.

RTEEs) i;!"
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Om standarder

Fordele ved at
anvende
ledelses-
standarder

DANSK STANDARD

Bidrager fil
markedsadgange

Reduktion i
omkostningerne

Systematisk tilgang

Opftimering af driff til ledelsesstandarder

Starre tillid fil forretningen

Overholdelse af
gceldende regler
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Om standardisering




Om s’rondordisering DANSK STANDARD

Medlemskab af et udvalg

Medlemskabet af Dansk Standards udvalg er kundernes indgang ftil infernationalt samarbejde

Nationalt Europceisk Internationalt

=DS= 9 CENELEC ETS{(C—): 1Sof1EC

DANSK STANDARD ‘ MX\\ ) // v (

Det danske standardiseringsudvalg CEN, CENELEC og ETSI har en teknisk komite IEC og ISO har en teknisk komite (TC) som
og udvalg i andre lande er (TC) som det styrende organ. det styrende organ.

forbundet i samme netveerk. Under TC er der en underkomite (SC) og en Under TC er der en underkomite (SC) og

arbejdsgruppe (WG). en arbejdsgruppe (WG).
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Om standardisering

Det er i udvalget, at standarder uvdvikles

| et udvalg udvikles standarder af deltagerne. Dansk Standard er facilitator. Et udvalg har i gennemsnit 10
medlemmer fra forskellige brancher. Udvalget arbejder med en portefglje af standarder, der passer il
udvalgets fagomrdde. Nogle standarder er under revision, andre er nye standarder under udvikling.

Dansk Standard i Danmark CEN/CLC i Europa ISO/IEC internationalt

=D5= =X CENELEC IEC

Der er 250 forskellige udvalg i Ved europceiske standarder under CEN er Ved internationale standarder under ISO er
Dansk Standard. der lignende arbejde i de europceiske lande. der lignende arbejde i medlemslandene.




Om s’rondordisering DANSK STANDARD

Dansk Standard driver internationale komitéer (sekretariater),
hvor der er danske styrkepositioner

* Vindmgller » Fjernvarmeledninger
» Legetg * Pumper
* Medicinsk udstyr  Elektroakustik

Fadevaresikkerhed » Beoeredygtigt byggeri

Skibscontainere * Madspild

Kunstig intelligens




=DS=
Medlemskabet af Dansk Standards udvalg er din
indgang til internationalt samarbejde

DANSK STANDARD

INTERNATIONALT EUROPZISK

Dit S-udvalg og S-udvalg i

andre lande er forbundet GENELEG ETSI<< I\

i samme netveaerk

| TC Teknisk komite | | TC Teknisk komite |

| SC Underkomite || WG Arbejdsgruppe | | SC Underkomite || WG Arbejdsgruppe |
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Om standardisering ~~ Ds (~~1

Standardisering spiller en afgerende rolle for
stabil gskonomisk veekst og velstand

Standardisering har bidraget fil at age Virksomhederne oplever de samme fordele ved
arpejdsprodukfiviteten og BNP i samtlige standarder, uafhcengigt af hvilket land de driver
nordiske lande. virksomhed .

28 7 347 Forbedrer
o (¢l markedsadgang
af veeksten i nordisk BNP i
perioden 1976-2014 stammer
fra brugen af standarder. 3 2 7 Forbedrer kvaliteten af
(o produkter og ydelser
Reducerer risici, herunder
3 9 % 2 6 ;O fx ulykker og fejlproduktion
af veeksten i nordisk produktivitet .
i perioden 1976-2014 stammer Forbedret produktions-
fra brugen aof standarder. effektivitet
Forbedret miljgmcessige
Kilde: The Influence of Standards on the Nordic Economies, Menon-Publication No 31/2018. performance
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Ydelser




Scet standarden
- deltag i et udvalg

Ved at deltage i et udvalg kan du veere med il at sikre
dansk indflydelse, udvide dit faglige netvcerk og f& indsigt i
fremftidige standarder.

Udviklingen af standarder sker gennem vores 250 standardi-
seringsudvalg, hvor der typisk er 5-20 deltagere i hvert
udvalg.

Deltagelse i et udvalg er en langsigtet investering |
medarbejders og virksomhedens kompetencer.




Kurser

Kurser og diplomkurser

Kurser i fx:

Ledelsessystemer;

- Miljgledelse ISO 14001,
kvalitetsledelse ISO 2001 osv.
Maskinsikkerhed
Informationssikkerhed
Sustainability Manager

Dansk Standard har erfarne
undervisere med specialistviden
inden for de enkelte omré&der.

Dansk Standard afholder ogsd
virksomhedstilpassede kurser.

DS-Universet

DS-Universet er mdlrettet
udvalgsmedlemmer, der har
behov for indsigt i
standardiseringsarbejdet,
medarbejdere med behov
for kompetenceudvikling

og studerende:

» Kurser om standardisering
« Temakurser om fx CE-mcerkning

« Kom godtigang med dit
udvalg

Kurserne i DS-Universet er gratis.




DANSK STANDARD

Radgivning

Dansk Standard yder rddgivning inden for alle brancher og industrier. Det kan fx vcere
hjcelp til at komme godt i gang med at implementere en ledelsessystemstandard eller
strategisk sparring om brug af ledelsessystemer.

Workshop _ GAP-analyse 360° maling Strategisk sparring

Introduktion fil opbygning  Tracening af med- Kortloegning af den Viden om udviklings- og Professionel sparring til et
af ledelsessystem arbejdere til selv at kunne  nuvcerende situation for forbedringsmuligheder for mere udbytterigt og

udfere interne audits organisationen eksisterende ledelses- veerdiskabende brug af
Inspiration til, hvordan fremadrettet system ledelsessystemer
organisationen kan Definition af mél og
omscette standarden fil projektomfang Interessentfeedback pd
konkret voerdi ledelsessystemets

Afdoekning af GAP | effektivitet og veerdi

forhold til mal
Opistilling af mal og fokus
for arbejdet med
ledelsessystemet, samt
effektiv maling af indsafts

Styrk konkurrenceevnen, reducer omkostningerne, optimer driften
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